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ƊDłĸƑ�ü»ƊŌôŞƊ�ƠüƠŻƑƊƝǆƝƝ

zÒ~ÇÒ³ʫ³2P`��

èǻƏʅʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞƏȧŮʫųǻƏʫʏǻŕǳʫ
ųˌʅŕǳʫzɀȧʲʅĈʏʲƏʫƏʅǞďȧ˵Əȧʫ
+ǻƏʫĀˌɀ˵ƏʅʫPĈȏƏʅǻƏʫÇʏŕǳˌųǻʫɚʅďʏƏȧʲǻƏʅʲʫųƏʅ˵Əǻʲʫ2ǻȧ˵ƏȏĈˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞƏȧʫ˛ɀȧʫ�ĈʅʲǻȧĈʫzȏƏǻȧŮʫ+ĈȧʫêĈȏʏǳŮʫʫ
³ǻŕǳĈʅųʫ~ɀȧǞʫˌȧųʫʫ�ˌǞˌʏʲĈʏʫ»ƏʅĈɚǻȧĈʏɪʫ

ƳŀĶƈD�ŲĕĶ�ƈgŜƈ&ƞªĎŹƈ

+ ʅƏǻʫȏĈȧǞȉďǳʅǻǞƏʫzˌȧʏʲǹ
ʏŕǳĈƴƏȧųƏʫųƏʅʫPĈȏƏǹ
ʅǻƏʫ ˌȧųʫ Əǻȧʫ �Əˌǹ
˵ˌǞĈȧǞʫ ʏǻȧųʫ ųƏʅ˵Əǻʲʫ
ǻȧʫųƏʅʫ�ǳƏʏĈʫ�ĈųĈȏƏǹ

ȧĈʫųƏʅʫPĈȏƏʅǻƏʫÇʏŕǳˌųǻʫǻȧʫĀˌɀ˵ʫ˵ˌʫ
ʏƏǳƏȧɪʫ�ĈʅʲǻȧĈʫzȏƏǻȧŮʫ+ĈȧʫêĈȏʏǳŮʫ
³ǻŕǳĈʅųʫ ~ɀȧǞʫ ˌȧųʫ ƏʅʏʲȝĈȏʏʫ �ˌǹ
ǞˌʏʲĈʏʫ»ƏʅĈɚǻȧĈʏŮʫųƏȝʫ ǻȝʫêǻȧʲƏʅʫ
ǞƏȝƏǻȧʏĈȝʫȝǻʲʫ»ˌƏǹ�ƏǻʫÇʏƏʫƏǻȧƏʫ
2ǻȧ˵ƏȏĈˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫ ǞƏ˝ǻųȝƏʲʫ ʏƏǻȧʫ
˝ǻʅųɪʫ +ǻƏʫ ˛ǻƏʅʫ ĈȌʲˌƏȏȏƏȧʫ 2ǻȧ˵Əȏǹ
ĈˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞƏȧʫ ˵ƏǻǞƏȧʫ ˛ǻƏʅʫ ʏƏǳʅʫ
ˌȧʲƏʅʏŕǳǻƏųȏǻŕǳƏʫ ¯ɀʏǻʲǻɀȧƏȧŮʫ ųǻƏʫ
ʲʅɀʲ˵ʫ ɀųƏʅʫ ˛ǻƏȏȏƏǻŕǳʲʫ ȉĈʫ ǞƏʅĈųƏʫ
Ĉˌŕǳʫ̋ ƏǞƏȧʫǻǳʅƏʅʫèƏʅʏŕǳǻƏųƏȧǳƏǻʲʫ
ǻȧʫ +ǻĈȏɀǞʫ ʲʅƏʲƏȧʫ ˌȧųʫ 2ȧʲųƏŕȌˌȧǹ
ǞƏȧʫ ƏʅȝɅǞȏǻŕǳƏȧŮʫ 2ʅȌƏȧȧʲȧǻʏʏƏŮʫ
˝ƏǻʲƏʅʅƏǻŕǳƏȧųƏʫ ÚĵƏʅȏƏǞˌȧǞƏȧʫ
ˌȧųʫ�ȧʅƏǞˌȧǞƏȧɪ

êǻƏʫƏǻȧʫ�ɀʲƏȧĵȏĈʲʲ
+ǻƏʫ Ĉˌʏʫ +ˑʏʏƏȏųɀʅƱʫ ȌɀȝȝƏȧųƏʫ
�ĈʅʲǻȧĈʫzȏƏǻȧʫ ĵƏʏŕǳďƿǻǞʲʫ ʏǻŕǳʫ ǻȧʫ
ǻǳʅƏȧʫȝɀȧɀŕǳʅɀȝƏȧʫêƏʅȌƏȧʫȝǻʲʫ
ųƏȧʫ PʅˌȧųȏĈǞƏȧʫ ųƏʅʫ �ĈȏƏʅƏǻʫ Ĉȧʫ
ʏǻŕǳɪʫ ĀƏȧʲʅĈȏʫ ʏǻȧųʫ Ʊˑʅʫ ʏǻƏʫ NĈʅĵƏŮʫ
ʫ�ĈʲƏʅǻĈȏʫ ˌȧųʫ ųǻƏʫ êĈǳʅȧƏǳȝˌȧǞʫ
ųƏʏʫ�ƏʲʅĈŕǳʲƏʅʏɪʫǫ¯ĈʅĈȏȏƏȏʫ�ɀȧȧƏŕǹ
ʲƏųǭʫȧƏȧȧʲʫ ʏǻƏʫ ǻǳʅƏʫĈȌʲˌƏȏȏƏʫ�ˌʏǹ
ʏʲƏȏȏˌȧǞŮʫ ǻȧʫųƏʅʫ ʏǻƏʫPƏȝďȏųƏʫˌȧųʫ
PƏĵʅĈˌŕǳʏɀĵȉƏȌʲʫ ˛ƏʅƏǻȧʲʫ ˌȧųʫ
ʫųĈȝǻʲʫ ųƏȧʫ ÒȝǞĈȧǞʫ ȝǻʲʫ ųƏȝʫ
zˌȧʏʲɀĵȉƏȌʲʫ ˌȧųʫ Ĉˌŕǳʫ ųƏȧʫ �ȏǻŕȌǹ
˝ǻȧȌƏȏʫ ˛ƏʅďȧųƏʅʲɪʫ vƏʫ ȧĈŕǳųƏȝŮʫ
˛ɀȧʫ˝ɀʫĈˌʏʫȝĈȧʫųǻƏʫ�ʅĵƏǻʲƏȧʫĵƏǹ
ʲʅĈŕǳʲƏʲŮʫ ʏǻƏǳʲʫȝĈȧʫƏȧʲ˝ƏųƏʅʫƏǻȧʫ

PƏȝďȏųƏʫɀųƏʅʫƏǻȧʫ³ƏǞĈȏʫɀųƏʅʫƏĵƏȧʫ
ĈˌŕǳʫĵƏǻųƏʏɪʫ

zȏƏǻȧʫ ĈʅĵƏǻʲƏʲʫ ȝǻʲʫ �ďǳƏʫ ˌȧųʫ
+ǻʏʲĈȧ˵Ůʫ ĵƏʏŕǳďƿǻǞʲʫ ʏǻŕǳʫ ȝǻʲʫ ųƏʅʫ
NĈʅĵƏʫ Ĉȏʏʫ �ĈʲƏʅǻĈȏŮʫ ųƏʅƏȧʫ ʏǻȧȧǹ
ȏǻŕǳƏʅʫ ±ˌĈȏǻʲďʲʫ ˌȧųʫ ɚǳ˫ʏǻʏŕǳƏʅʫ
ʫ�ƏʏŕǳĈƴƏȧǳƏǻʲɪʫ`ȝʫPĈȧǞʫųƏʅʫPĈȏƏǹ
ʅǻƏʫ ƏʅǻȧȧƏʅȧʫ �ʅĵƏǻʲƏȧʫ ųˌʅŕǳʫ ǻǳʅƏʫ
ZďȧǞˌȧǞʫ ˌȧųʫ ˌȧʲƏʅʏŕǳǻƏųȏǻŕǳƏʫ
NĈʅĵƏȧʫĈȧʫƏǻȧʫ�ɀʲƏȧĵȏĈʲʲʫȝǻʲʫ˛Əʅǹ
ʏŕǳǻƏųƏȧƏȧʫ Çɀȧ˝ƏʅʲƏȧŮʫ ˌȧųʫȝĈȧʫ
ǞȏĈˌĵʲʫƱĈʏʲŮʫƏǻȧƏʫ�ƏȏɀųǻƏʫ˵ˌʫǳɅʅƏȧɪʫ
ǫNĈʅĵƏȧʫĵƏǻȧǳĈȏʲƏȧʫĈĵƏʅʫƱˑʅʫȝǻŕǳʫ
ȌƏǻȧƏʫĵƏʏʲǻȝȝʲƏȧʫÇɅȧƏǭŮʫĵƏʲɀȧʲƏʫ
ųǻƏʫ zˑȧʏʲȏƏʅǻȧʫ ĵƏǻʫ ƏǻȧƏȝʫ ³ˌȧųǹ
ǞĈȧǞɪʫ

+Əʅʫ ÇˌʅȧƏʅǹ¯ʅƏǻʏʲʅďǞƏʅʫ »ǻʅʫ
ʫ³ǻŕǳĈʅųʫ~ɀȧǞʫĵȏǻŕȌʲʫĈˌƱʫƏǻȧʫȝƏǳʅʫ
Ĉȏʏʫ ʢ˺ǹȉďǳʅǻǞƏʏʫ »ŕǳĈƴƏȧʫ ˵ˌʅˑŕȌɪʫ
»ƏǻȧƏʫêƏʅȌƏʫǀȧųƏȧʫʏǻŕǳʫǻȧʫĵƏųƏˌǹ
ʲƏȧųƏȧʫ »ĈȝȝȏˌȧǞƏȧŮʫ ˌȧųʫ ƏʅʫǳĈʲʫ
Ĉȧʫ ˵ĈǳȏʅƏǻŕǳƏȧʫ ˝ǻŕǳʲǻǞƏȧʫ zˌȧʏʲǹ
ȝƏʏʏƏȧʫ ʲƏǻȏǞƏȧɀȝȝƏȧɪʫ ~ɀȧǞʫ ĵƏǹ
ȏƏˌŕǳʲƏʲʫǻȧʫʏƏǻȧƏʅʫ�ʅĵƏǻʲʫųǻƏʫêƏŕǳǹ
ʏƏȏ˝ǻʅȌˌȧǞʫ ˛ɀȧʫ zɅʅɚƏʅŮʫ ĀƏǻʲʫ ˌȧųʫ
�Ĉʲˌʅɪʫ»ƏǻȧƏʫêƏʅȌƏʫʏǻȧųʫ̡ Əǻȏʏʫǌˑŕǳǹ
ʲǻǞʫˌȧųʫȧˌʅʫ˛ǻʏˌƏȏȏʫųɀȌˌȝƏȧʲǻƏʅʲʫ

ɀųƏʅʫĈˌŕǳʫɚƏʅȝĈȧƏȧʲɪʫ�ƏǻʫÇʏŕǳˌǹ
ųǻʫ ƱĈʏ˵ǻȧǻƏʅƏȧʫ ˌȧʲƏʅʫ ųƏȝʫ ÇǻʲƏȏʫ
ǫ»ʲɀȧƏʏǭʫ ˵˝Əǻʫ ǞʅɀʏʏƱɀʅȝĈʲǻǞƏʫ
»ʲƏǻȧĈʅĵƏǻʲƏȧŮʫųǻƏʫƏʅʫʏƏȏĵʏʲʫ˛ɀʅʫ�ʅʲʫ
ǻȧʏʲĈȏȏǻƏʅʲʫǳĈʲɪʫ�ǻŕǳʲʫȝǻȧųƏʅʫʅƏǻ˵ǹ
˛ɀȏȏʫ ˌȧųʫ ˛ǻƏȏȏƏǻŕǳʲʫ ˝ƏȧǻǞƏʅʫ ĵƏǹ
ȌĈȧȧʲʫ ʏǻȧųʫ êƏʅȌƏʫ ǻȧʫ ʏŕǳ˝Ĉʅ˵Əʅʫ
NĈʅĵƏʫ ĈˌƱʫ ¯ĈɚǻƏʅɪʫ 2ʏʫ ʏǻȧųʫ ȝ˫ʏʲǻǹ
ʏŕǳƏŮʫ ȝĈȧŕǳȝĈȏʫ Ĉˌʏʫ ˵˝Əǻʫ ÇƏǻȏƏȧʫ
˵ˌʏĈȝȝƏȧǞƏʏƏʲ˵ʲƏʫ ˛ǻƏȏʏŕǳǻŕǳʲǻǞƏʫ
�ĵȉƏȌʲƏʫ˛ɀȏȏƏʅʫ~ƏĵƏȧŮʫųǻƏʫųǻƏʫNĈȧǹ
ʲĈʏǻƏʫ ĈȧʅƏǞƏȧŮʫ ˵ˌȝʫ �ĈŕǳųƏȧȌƏȧʫ
ĈȧǻȝǻƏʅƏȧʫˌȧųʫĈˌŕǳʫǞĈȧ˵ʫƏǻȧƱĈŕǳʫ
ʏŕǳɅȧʫĈȧ˵ˌʏƏǳƏȧʫʏǻȧųɪʫ

�Ĉ˩ǻȝĈȏƏʫɀɚʲǻʏŕǳƏʫzʅĈƿ
+ĈȧʫêĈȏʏǳʫʏƏǻȧƏʅʏƏǻʲʏʫĵƏ˵ƏǻŕǳȧƏʲʫ
ʏǻŕǳʫ ʏƏȏĵʏʲʫ Ĉȏʏʫ �Ĉ˩ǻȝĈȏǻʏʲƏȧɪʫ Nˑʅʫ
ǻǳȧʫ ĵƏʅˌǳƏȧʫ ʏƏǻȧƏʫ �ʅĵƏǻʲƏȧŮʫ ųǻƏʫ
ˌȧʲƏʅʫ ųƏȝʫ ÇǻʲƏȏʫ ǫ¯ʅɀʏɚƏŕʲǭʫ ǞƏǹ
˵ƏǻǞʲʫ˝ƏʅųƏȧŮʫĈˌƱʫƏǻȧƏȝʫȝǻȧǻȝĈǹ
ȏǻʏʲǻʏŕǳƏȧʫ �ˌʏǞĈȧǞʏɚˌȧȌʲŮʫ ųˌʅŕǳʫ
ųƏȧʫ ʏǻƏʫ ƏǻȧƏʫ ȝĈ˩ǻȝĈȏƏʫ ɀɚʲǻʏŕǳƏʫ
zʅĈƿʫƏȧʲ˝ǻŕȌƏȏȧɪʫ³ĈʏʲƏʅʫʏǻȧųʫʏƏǻȧʫ
ÇǳƏȝĈɪʫ2ʅʫƏ˩ɚƏʅǻȝƏȧʲǻƏʅʲʫȝǻʲʫƏǻȧǹ
ƱĈŕǳƏȧʫǞƏɀȝƏʲʅǻʏŕǳƏȧʫ2ȏƏȝƏȧʲƏȧŮʫ
ųǻƏʫ Əʅʫ ˵ˌʫ ˌȧʅƏǞƏȏȝďʏʏǻǞƏȧʫ �ˌʏǹ
ʲƏʅȧʫ ˌȧųʫ ³ǳ˫ʲǳȝƏȧʫ ˛ƏʅĵǻȧųƏʲɪʫ
+ǻƏʏƏʫzʅƏǻʏƏʫˌȧųʫ~ǻȧǻƏȧʫƏʅʏŕǳĈƻʫ
Əʅʫ ƱʅƏǻʫȝǻʲʫųƏȝʫ¯ǻȧʏƏȏɪʫ »ǻƏʫ ˵Əǻŕǳǹ
ȧƏȧʫ ʏǻŕǳʫ ųˌʅŕǳʫ ÇǻƏƱƏʫ ĈˌʏŮʫ ųˌʅŕǳʫ
ÇʅĈȧʏɚĈʅƏȧ˵ʫ ʲʅɀʲ˵ʫ ˛ǻƏȏƏʅʫ NĈʅĵǹ
ʏŕǳǻŕǳʲƏȧɪʫ

ĀƏǻʲʫ ǻʏʲʫ Əǻȧʫ ˝ǻŕǳʲǻǞƏʏʫ 2ȏƏȝƏȧʲʫ
ǻȧʫêĈȏʏǳʏʫêƏʅȌŮʫųĈʏʫʏǻŕǳʫ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫ
»ȌˌȏɚʲˌʅŮʫ�ɸˌĈʅƏȏȏŮʫZɀȏ˵ʅƏȏǻƏƱʫˌȧųʫ
zˑȧʏʲȏƏʅĵˌŕǳʫ ĵƏ˝ƏǞʲɪʫ +Əʅʫ �Ə˝ʫ
öɀʅȌƏʅʫ zˑȧʏʲȏƏʅʫ ˛ƏʅʏʲƏǳʲʫ ʏɀ˝ɀǳȏʫ
ʏƏǻȧƏʫ�ʅĵƏǻʲʫ˝ǻƏʫĈˌŕǳʫųǻƏʫ�ˌʏƏǻȧǹ

ĈȧųƏʅʏƏʲ˵ˌȧǞʫ ųĈȝǻʲʫ Ĉȏʏʫ ƏǻȧƏʫ �ʅʲʫ
˛ɀȧʫ�ƏųǻʲĈʲǻɀȧɪʫ

+Əʅʫ Ĉˌʏʫ ~ǻʲĈˌƏȧʫ ʏʲĈȝȝƏȧųƏʫ
�ˌǞˌʏʲĈʏʫ»ƏʅĈɚǻȧĈʏʫǻʏʲʫƏʅʏʲȝĈȏʏʫǻȧʫ
ųƏʅʫPĈȏƏʅǻƏʫÇʏŕǳˌųǻʫ˵ ˌʫʏƏǳƏȧɪʫ2ʅʫƏʅǹ
˵ďǳȏʲʫȝǻʲʫ`ȧʏʲĈȏȏĈʲǻɀȧƏȧʫPƏʏŕǳǻŕǳǹ
ʲƏȧʫ˛ɀȧʫ�ʅʲƏȧŮʫ�ƏȧʏŕǳƏȧʫˌȧųʫɀʅʲʏǹ
ʏɚƏ˵ǻǀʏŕǳƏȧʫ 2ʅǻȧȧƏʅˌȧǞƏȧŮʫ ʏƏʲ˵ʲʫ
ʏǻŕǳʫ ǻȧʲƏȧʏǻ˛ʫ ȝǻʲʫ ʏƏǻȧƏʅʫ ųǻʅƏȌʲƏȧʫ
ÒȝǞƏĵˌȧǞʫĈˌʏƏǻȧĈȧųƏʅɪʫ�ǻʲʫǞƏƱˌȧǹ
ųƏȧƏȧʫ �ĈʲƏʅǻĈȏǻƏȧŮʫ ǞƏȏǻƏǳƏȧƏȧʫ
ɀųƏʅʫƏʅʏʲƏǻǞƏʅʲƏȧʫ�ĵȉƏȌʲƏȧʫ˝ǻȏȏʫƏʅʫ
ƏǻȧƏʫzˌȏʲˌʅʫĵƏ˝ĈǳʅƏȧŮʫųǻƏʫǻȧʫǻǳʅƏʅʫ
PƏʏĈȝʲǳƏǻʲʫ ʏɀȧʏʲʫ ˛ƏʅǞƏʏʏƏȧʫ ǞƏǳʲŮʫ
zˌȏʲˌʅǞƏʏŕǳǻŕǳʲƏʫ˝ˑʅųǻǞƏȧɪʫ

Nˑʅʫ ųǻƏʫ Āˌɀ˵Əʅʫ �ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫ
ǫNǻ˛Əʫ »ʲɀ˛Əʏǭʫ Əʅ˝Ĉʅĵʫ »ƏʅĈɚǻȧĈʏʫ
ƱˑȧƱʫ zĈŕǳƏȏɅƱƏȧʫ Ĉˌʏʫ ųƏȝʫ ʏɚďʲƏȧʫ
ɋȱɪʫ ˌȧųʫ ƱʅˑǳƏȧʫ ˄˺ɪʫvĈǳʅǳˌȧųƏʅʲʫ
ȝǻʲʫ ųƏˌʲȏǻŕǳƏȧʫ PƏĵʅĈˌŕǳʏʏɚˌʅƏȧɪʫ
»ǻƏʫʏǻȧųʫǻȝʫ+ĈŕǳǞƏʏŕǳɀʏʏʫųƏʅʫPĈȏƏǹ
ʅǻƏʫ ˵ˌʫ ʏƏǳƏȧʫ ˌȧųʫ ƱĈʏ˵ǻȧǻƏʅƏȧʫ ĈˌƱʫ
ųƏȧʫƏʅʏʲƏȧʫ�ȏǻŕȌɪʫ»ƏʅĈɚǻȧĈʏʫǳĈʲʫųǻƏʫ
ƏǻȧʏʲȝĈȏʏʫ ȏƏĵƏȧʏȧɀʲ˝ƏȧųǻǞƏȧʫ
 ƱƏȧʫ˵ˌʫPƏĵʅĈˌŕǳʏɀĵȉƏȌʲƏȧʫˌȧʏƏǹ
ʅƏʅʫ ĀƏǻʲʫ ˌȝǞƏ˝ĈȧųƏȏʲʫ ˌȧųʫ ˝ǻȏȏʫ
ųˌʅŕǳʫųǻƏʫèƏʅďȧųƏʅˌȧǞʫ˛ɀȧʫ2ǻǞƏȧǹ
ʏŕǳĈƿʫˌȧųʫ Ĉˌŕǳʫ�ʏʲǳƏʲǻȌʫ ĈˌƱʫ ųǻƏʫ
ǞƏʏƏȏȏʏŕǳĈƿȏǻŕǳƏȧʫˌȧųʫɚɀȏǻʲǻʏŕǳƏȧʫ
èƏʅďȧųƏʅˌȧǞƏȧʫųƏʏʫêɀǳȧƏȧʏʫǳǻȧǹ
˝ƏǻʏƏȧɪʫ �ˌŕǳʫ PƏųĈȧȌƏȧʫ Ĉȧʫ ˛Əʅǹ
ǳƏƏʅƏȧųƏʫ �ʅďȧųƏʫ ƱʅˑǳƏʅƏʅʫ ĀƏǻʲƏȧʫ
ˌȧųʫ ǞĈʅʫ ZƏ˩Əȧ˛ƏʅĵʅƏȧȧˌȧǞƏȧʫ
ųʅďȧǞƏȧʫʏǻŕǳʫĈˌƱɪʫ

�ėÍƊ�ƠŻŻƑÍħħƠĸüÍĸƊėĸƊ¾ÍŴƊ'�ħÍŴėÍƊ
bŻªĐƠ¾ė»Ɗ�ĐÍŻ�ƊD�¾�ħÍĸ�»Ɗ
\łıƴėĐƊŌŌô»ƊėĸƊ~ƠłǂƊŻėĸ¾Ɗ�ėŻƊ
ƝùŞƊ\ÍŖƑÍı�ÍŴƊǂƠƊŻÍĐÍĸŞƊ

³ǻŕǳĈʅųʫ~ɀȧǞʫ
ĵƏȏƏˌŕǳʲƏʲʫǻȧʫ
ʏƏǻȧƏʅʫ�ʅĵƏǻʲʫųǻƏʫ
êƏŕǳʏƏȏ˝ǻʅȌˌȧǞʫ
˛ɀȧʫzɅʅɚƏʅŮʫĀƏǻʲʫ
ˌȧųʫ�Ĉʲˌʅɪʫ

gĶƏÍŲƈÍĕĶÍįƈ��ªĎƈƳÍŲÍĕĶƏ¹ƈsÍŲĢÍƈƳŀĶƈ�ƞúƞŹƏ�Źƈ\ÍŲ�ŔĕĶ�Ź»ƈXĕªĎ�Ų¾ƈ>ŀĶú»ƈD�ŲƏĕĶ�ƈ<ĥÍĕĶƈƞĶ¾ƈ��Ķƈs�ĥŹĎƈŖƳŀĶƈŀ�ÍĶƈĥĕĶĢŹƈĕįƈgĎŲǁÍĕúÍŲŹĕĶĶŘƈŹĕĶ¾ƈĕĶƈ¾ÍŲƈ�ĎÍŹ�ƈD�¾�ĥÍĶ�ƈ
¾ÍŲƈ'�ĥÍŲĕÍƈbŹªĎƞ¾ĕƈĕĶƈ~ƞŀǁƈǁƞƈŹÍĎÍĶŜƈƈ �ĕĥ¾ÍŲƈX�ĥŔĎƈ&ÍĕĶÍŲ

<ƞŲǁĶ�ªĎŲĕªĎƏÍĶ
�,gXƈ

Ć/ĥĥƞŹĕŀĶŹƈŔÍŲ¾ƞÍŹĈƈĥ�ƞåƏƈĕĶƈƈ
¾ÍŲƈåŲ�ĶǁńŹĕŹªĎÍĶƈJŲĕúĕĶ�ĥƳÍŲŹĕŀĶ
`ȝʫ³ĈǳȝƏȧʫųƏʅʫ³ƏǻǳƏʫǫ�ʅʲǳɀˌʏƏǹzǻȧɀǀȏȝƏǭʫ˵ƏǻǞʲʫ
ųĈʏʫzǻȧɀŕƏȧʲƏʅʫǻȧʫ�ǳˌʅʫĈȝʫ�ɀȧʲĈǞŮʫɋǄɪʫ�ˌǞˌʏʲŮʫˌȧųʫ
+ǻƏȧʏʲĈǞŮʫɋʢɪʫ�ˌǞˌʏʲŮʫȉƏ˝ƏǻȏʏʫˌȝʫɋʙɪǔǄʫÒǳʅʫųƏȧʫNǻȏȝʫ
ǫ`ȏȏˌʏǻɀȧʏʫɚƏʅųˌƏʏǭʫǻȧʫųƏʅʫƱʅĈȧ˵ɅʏǻʏŕǳƏȧʫ�ʅǻǞǻȧĈȏǹ
˛ƏʅʏǻɀȧʫȝǻʲʫųƏˌʲʏŕǳƏȧʫÒȧʲƏʅʲǻʲƏȏȧɪʫ+ǻƏʫPƏʏŕǳǻŕǳʲƏʫ
ǳĈȧųƏȏʲʫȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ˛ɀȧʫ~ˌŕǻƏȧŮʫƏǻȧƏȝʫȉˌȧǞƏȧŮʫ
ˌȧĵƏȌĈȧȧʲƏȧʫ+ǻŕǳʲƏʅʫǻȝʫNʅĈȧȌʅƏǻŕǳʫųƏʏʫɋȱɪʫvĈǳʅǹ
ǳˌȧųƏʅʲʏɪʫ2ʅʫǳĈʲʫǞʅɀʏʏƏʫ�ȝĵǻʲǻɀȧƏȧʫˌȧųʫȝɅŕǳʲƏʫǻȧʫ
ųǻƏʫ˛ɀʅȧƏǳȝƏʫPƏʏƏȏȏʏŕǳĈƿʫĈˌƱʏʲƏǻǞƏȧɪʫ2ʅʫ˛ƏʅȏďʏʏʲʫųǻƏʫ
+ʅˌŕȌƏʅƏǻʫʏƏǻȧƏʅʫNĈȝǻȏǻƏʫǻȧʫųƏʅʫǳƏǻȝĈʲȏǻŕǳƏȧʫ¯ʅɀǹ
˛ǻȧ˵ŮʫˌȝʫĈȝʫ�ʅȝʫʏƏǻȧƏʅʫ�ď˵ƏȧǻȧʫʏƏǻȧʫPȏˑŕȌʫǻȧʫ¯Ĉʅǻʏʫ
˵ˌʫ˛ƏʅʏˌŕǳƏȧɪʫ`ȧʫųƏʅʫ»ʲĈųʲʫǻʏʲʫųƏʅʫȉˌȧǞƏʫ�ĈȧȧʫĵĈȏųʫ
ĈˌƱʫʏǻŕǳʫĈȏȏƏǻȧʫǞƏʏʲƏȏȏʲʫˌȧųʫĵȏǻŕȌʲʫǳǻȧʲƏʅʫųǻƏʫzˌȏǻʏʏƏȧʫ
ƏǻȧƏʅʫêƏȏʲŮʫųǻƏʫʏǻŕǳʫųƏȝʫPƏʏƏʲ˵ʫųƏʏʫ¯ʅɀǀʲʏʫˌȧųʫųƏʏʫ
ƱĈȏʏŕǳƏȧʫ»ŕǳƏǻȧʏʫ˛ƏʅʏŕǳʅǻƏĵƏȧʫǳĈʲɪʫzĈȧȧʫ~ˌŕǻƏȧʫ
ʫʏƏǻȧƏȧʫˌʅʏɚʅˑȧǞȏǻŕǳƏȧʫZɀƴȧˌȧǞƏȧʫˌȧųʫÇʅďˌȝƏȧʫ
ʲʅƏˌʫĵȏƏǻĵƏȧɺʫɝʅƏųɢʫ

��rJ\ƈ

<ń�ĕƈ'�ĶƏÍĶ�ÍĕĶƈĥ�¾Əƈƈ
ĕĶŹƈ<ĕŲªĎĶÍŲēDƞŹÍƞįƈ
�ȝʫ�ǻʲʲ˝ɀŕǳŮʫɋʙɪʫ�ˌǞˌʏʲŮʫˌȝʫɋ˄ɪʸ˺ʫÒǳʅʫǀȧųƏʲʫǻȝʫ
zǻʅŕǳȧƏʅǹ�ˌʏƏˌȝʫǻȧʫ+Ĉ˛ɀʏʫųƏʅʫ�ȧȏĈʏʏʫǫ`ȝʫ+ǻĈȏɀǞʫ
ȝǻʲʫɪɪɪǭʫʏʲĈʲʲɪʫ�ȏʏʫPĈʏʲʫĈȧǞƏȌˑȧųǻǞʲʫǻʏʲʫzɅĵǻʫPĈȧʲƏȧǹ
ĵƏǻȧŮʫųƏʅʫ¯ʅďʏǻųƏȧʲʫųƏʅʫzˌȏʲˌʅȌɀȝȝǻʏʏǻɀȧʫųƏʏʫ
ʫzĈȧʲɀȧʏʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧɪʫ~Ĉˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ˝ǻʅųʫƏʅʫƏǻȧʫ
êƏʅȌʫĈˌʏʫųƏʅʫĈȌʲˌƏȏȏƏȧʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫǫ2ˌʅɀɚĈʫĈˌƱʫ
zˌʅǭʫĈˌʏ˝ďǳȏƏȧʫˌȧųʫǻȝʫ+ǻĈȏɀǞʫȝǻʲʫųƏȝʫ¯ˌĵȏǻȌˌȝʫ
ˑĵƏʅʫʏƏǻȧƏȧʫɚƏʅʏɅȧȏǻŕǳƏȧʫ�Ə˵ˌǞʫųĈ˵ˌʫƏʅ˵ďǳȏƏȧɪʫʫ
»ɀʫʏɀȏȏʫƏǻȧʫƱʅǻʏŕǳƏʅʫˌȧųʫˌȧƏʅ˝ĈʅʲƏʲƏʅʫ�ȏǻŕȌ˝ǻȧȌƏȏʫ
ĈˌƱʫųǻƏʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫƏʅȝɅǞȏǻŕǳʲʫʫ̋ ƏʅųƏȧɪʫɝʅƏųɢʫ

VJEbX�\/E�ƈ

��Źƈ\ƴĕŹŹƈDŀƞĶƏ�ĕĶƈ&ĕĥįƈ&ÍŹƏĕƳ�ĥƈ
ƴĕ¾įÍƏƈŹĕªĎƈ¾ÍŲƈ�ÍŲúƴÍĥƏƈ
`ȝʫ³ɀȧųɀʫĈȧʫųƏʅʫèǻĈʫ�ĈǻʏʲʅĈʫɋʸʸʫǻȧʫ¯ɀȧʲʅƏʏǻȧĈʫȌĈȧȧʫ
˛ɀȝʫ�ɀȧʲĈǞŮʫɋǄɪʫ�ˌǞˌʏʲŮʫĵǻʏʫ»ĈȝʏʲĈǞŮʫ˄˺ɪʫ�ˌǞˌʏʲŮʫʫ
ųǻƏʫƏȏƿƏʫ�ˌʏǞĈĵƏʫųƏʏʫ»˝ǻʏʏʫ�ɀˌȧʲĈǻȧʫNǻȏȝʫNƏʏʲǻ˛Ĉȏʫ
ĵƏʏˌŕǳʲʫ˝ƏʅųƏȧɪʫ+ĈʏʫNƏʏʲǻ˛Ĉȏʫ˵ƏǻǞʲʫȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ
ʫ�ˌʲųɀɀʅǹʫˌȧųʫ�ĵƏȧʲƏˌƏʅǀȏȝƏʫĈˌƱʫǞʅɀʏʏƏʅʫ~Əǻȧ˝Ĉȧųɪʫ
êǻƏʫȉƏųƏʏʫvĈǳʅʫǻʏʲʫųĈʏʫ¯ʅɀǞʅĈȝȝʫƏǻȧƏʫ�ǻʏŕǳˌȧǞʫʫ
ĈˌʏʫĈųʅƏȧĈȏǻȧǞƏȏĈųƏȧƏȧʫzˌʅ˵ǀȏȝƏȧŮʫƏȝɀʲǻɀȧĈȏƏȧʫ
ʫ�ƏʅǞʏɚɀʅʲȏƏʅɚɀʅʲʅďʲʏʫˌȧųʫ2ʅȏƏĵȧǻʏʏƏȧʫĈˌƱʫųƏȧʫ
ʫĈʲƏȝĵƏʅĈˌĵƏȧųʏʲƏȧʫPƏĵǻʅǞʏ˵ˑǞƏȧʫųƏʅʫêƏȏʲɪʫʫ
êƏǻʲƏʅƏʫ`ȧƱɀʅȝĈʲǻɀȧƏȧʫǀȧųƏȧʫʏǻŕǳʫǻȝʫ`ȧʲƏʅȧƏʲʫ
ˌȧʲƏʅʫ˝˝ ɪ̋ʏ˝ǻʏʏȝɀˌȧʲĈǻȧǀȏȝƱƏʏʲǻ˛ĈȏɪŕɀȝɪʫɝʅƏųɢʫ

>�E�Wg�Xbƈ

bĎŀį�Źƈ�ĕ�ŹŀƏƏŀƈǁÍĕúƏƈƈ
ŹÍĕĶÍƈ&ŀƏŀúŲ�ñÍĶ
`ȧʫƏǻȧƏʅʫ¯ɀɚǹˌɚǹPĈȏȏƏʅ˫ʫǻȝʫ~ĈȧųɸˌĈʅʲʫNĈʏǳǻɀȧʫ
ʫ�ˌʲȏƏʲʫʏɀ˝ǻƏʫ˛ƏʅʲƏǻȏʲʫˑĵƏʅʫųĈʏʫ�ǳĈȏƏʲǹèǻȏȏĈǞƏʫʏʲƏȏȏʲʫ
ųƏʅʫzˑȧʏʲȏƏʅʫˌȧųʫ�ȏɚǻȧǻʏʲʫÇǳɀȝĈʏʫ�ǻĈʏɀʲʲɀʫĵǻʏʫ2ȧųƏʫ
ųǻƏʏƏʏʫ�ɀȧĈʲʏʫʏƏǻȧƏʫNɀʲɀǞʅĈǀƏȧʫĈˌʏɪʫ+ǻƏʫ»ŕǳĈˌʫʫ
˵ƏǻǞʲʫȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫųǻƏʫĈʅŕǳĈǻʏŕǳƏʫ»ŕǳɅȧǳƏǻʲʫųƏʅʫ
PƏĵǻʅǞʏȝĈʏʏǻ˛ƏʫˌȧųʫʏɀȏȏʫųǻƏʫ�ƏȧʏŕǳƏȧʫǻȝʫÒȝǞĈȧǞʫ
ȝǻʲʫųƏʅʫĵƏųʅɀǳʲƏȧʫʫ�ƏʅǞ˝ƏȏʲʫʏƏȧʏǻĵǻȏǻʏǻƏʅƏȧɪʫɝʅƏųɢʫ

VJ\�,/�rJƈ

�ĕĶÍƈ�ƞŹŹƏÍĥĥƞĶúƈįĕƏƈsÍŲĢÍĶƈƈ
ƳŀĶƈ�ƺ�į��ƈ��ƏĢĎƞƺ�úƈ
`ȝʫ¯ˌȧʲɀʫ³ɀʏʏɀʫǻȧʫ¯ɀʏŕǳǻĈ˛ɀʫǻʏʲʫĵǻʏʫ˵ˌȝʫǔɪʫ»ƏɚʲƏȝǹ
ĵƏʅʫƏǻȧƏʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫųƏʏʫNɀʲɀǞʅĈƱƏȧʫ�˫ĈȝĵĈʫ
ʫ�ĈʲȌǳˌ˫ĈǞʫ˵ˌʫʏƏǳƏȧɪʫ�ĈʲȌǳˌ˫ĈǞʫǻʏʲʫǻȧʫÒȏĈȧʫ�ĈʲɀʅŮʫ
ųƏʅʫZĈˌɚʲʏʲĈųʲʫųƏʅʫ�ɀȧǞɀȏƏǻŮʫĈˌƱǞƏ˝ĈŕǳʏƏȧɪʫ�ˌƱʫ
2ǻȧȏĈųˌȧǞʫųƏʏʫzˌȏʲˌʅ˛ƏʅƏǻȧʏʫ³Ə˛ƏʅĵƏʅɀʫĈĵʏɀȏ˛ǻƏʅʲʫƏʅʫ
˛ɀȧʫ�ȧƱĈȧǞʫvˌȧǻʫĵǻʏʫ2ȧųƏʫ�ˌǞˌʏʲʫƏǻȧƏȧʫzˑȧʏʲȏƏʅǹ
ĈˌƱƏȧʲǳĈȏʲʫǻȝʫ¯ˌʏŕǳȏĈ ɪ̨ʫêďǳʅƏȧųʫųǻƏʏƏʅʫ�ɀȧĈʲƏʫ
Ȍɀȧ˵ƏȧʲʅǻƏʅʲƏʫʏǻŕǳʫųƏʅʫNɀʲɀǞʅĈƱʫĈˌƱʫųĈʏʫÇǳƏȝĈʫųƏʅʫ
�ƏʅǞȏĈȧų˝ǻʅʲʏŕǳĈƿɪʫɝʅƏųɢ
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